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Schule als demokratischer Ort und partnerschaftlich orientiertes Lernzent-
rum im Gemeinwesen —10 Thesen zu biirgergesellschaftlichen Entwick-
lungspotenzialen von (Ganztags-) Schulen

Birger Hartnul8

1. Burgerschaftliches Engagement ist ein Bildungsfaktor!

Blirgerschaftliches Engagement ist ein entscheidender Bildungsfaktor. Fahigkeiten zur demokratischen Teilha-

be und die Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme bilden die Voraussetzung flr die Zukunftsfahigkeit der
demokratischen Gesellschaft und den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Diese Zusammenhange und Potenzia-
le gilt es, in die aktuelle Bildungsdebatte einzubringen und in den anstehenden Reformprozessen zu verankern.

2. Das Lernen von »Burgerschaftlichkeit« muss friihzeitig ermoglicht werden!

Birgerschaftliche Verhaltensdispositionen werden in Kindheit und frilher Jugend grundgelegt. Friihzeitige
Engagement- und Demokratieforderung ist daher eine Aufgabe sowohl von Familie als auch der padagogischen
Institutionen und Einrichtungen. Dabei kommt der Schule als padagogischer Ort, der tendenziell alle Kinder
und Jugendlichen erreicht, eine herausragende Bedeutung zu. Die Entwicklung sozialer Kompetenzen und die
Auspragung von Gemeinsinn sind jedoch bislang erst ansatzweise in den Kernbereichen des schulischen Auf-
trags verankert.

3. Civic Education muss selbstverstandlicher Teil des schulischen Bildungs- und Erziehungsauftrags
werden!

Ein modernes Bildungsverstandnis der Schule muss heute davon ausgehen, nicht nur kognitives Wissen, son-
dern auch soziales Lernen und Kompetenzen wie Kommunikations-, Kooperations- und Teamfahigkeit, Empa-
thie und soziales Verantwortungsbewusstsein zu vermitteln. Die Schule muss daher Lern- und Erfahrungsrau-
me zur Verflgung stellen, die die Herausbildung von Engagementbereitschaft und -motivation sowie demokra-
tischer und zivilgesellschaftlicher Handlungsorientierungen junger Menschen férdern. Es stellt sich die Heraus-
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forderung an Schule, Civic Education als selbstverstandlichen und gleichberechtigten Teil in ihren Bildungs-

und Erziehungsauftrag zu integrieren.

4. Bildung braucht Kooperation, Vernetzung, sozialpadagogische und birgerschaftliche Perspektiven!

Einem umfassenden Anspruch von Bildung kann Schule allein nicht gerecht werden. Es ist vielmehr geboten,
schulische und auferschulische Bildungspotenziale bei der Gestaltung von Bildungsprozessen neu aufeinander
zu beziehen. Ein umfassendes Lern- und Bildungskonzept geht von einem engen Zusammenspiel der unter-
schiedlichen Bildungsinstitutionen, Bildungsorte, Bildungsaufgaben und Bildungsprozesse aus und bringt sie in
ein neues Verhaltnis, das Kindern und Jugendlichen optimale Bildungs- und Teilhabechancen bietet, sie auf die
Bewaltigung von Anforderungen des Alltags und der Zukunft vorbereitet und fiir eine gelingende Lebensfiih-
rung ristet. Dies bedeutet, das Zusammenspiel von Familie, Schule, Kinder- und Jugendhilfe sowie vielfaltiger
weiterer gesellschaftlicher Akteure und Bildungsgelegenheiten neu zu gestalten. Dabei geht es auch um eine
sozialpadagogische Erweiterung des Bildungsverstandnisses. Bildung zielt auf die Entwicklung allgemeiner
Lebensfiihrungs- und Bewaltigungskompetenz. Ein Bildungskonzept, das dieser weiten Zielperspektive ver-
pflichtet ist, umfasst gleichauf mit Aufgaben der kulturellen und materiellen Reproduktion auch Aspekte der
sozialen Integration und des sozialen Lernens.

5. Die »lLagerfeuer« unterschiedlicher Fachdiskurse gilt es zusammen zu bringen und synergetisch
miteinander zu verknipfen!

Die Diskussionen um Partizipation, Engagementforderung, ein umfassendes Bildungsverstandnis und Ganz-
tagsschule als kooperativ gestalteter Lern- und Lebensraum werden gegenwartig nahezu als parallele Entwick-
lungen betrachtet, obgleich sie unmittelbare konzeptionelle Verknlpfungsmoglichkeiten bieten, die fir eine
innovative Gestaltung von Bildungsbedingungen junger Menschen zukiinftig starker zu betonen und in ihren
Koppelungschancen zu nutzen sind. lhre enge Verkniipfung, die sich in einem biirgerschaftlich orientierten
Leitbild von (Ganztags-) Schule ausdriicken konnte, wiirde die Anspriiche der einzelnen Debatten in ihrer Inten-
sitat, Konsequenz und praktischen Implementierung deutlich steigern.

6. Ganztagsschule eroffnet indirekte und direkte Potenziale der Forderung von Partizipation und Buir-
gerengagement!

Die Diskussion um den Ausbau und die Weiterentwicklung von Ganztagsschulen in Deutschland ist begleitet
von erheblichen gesellschaftlichen Erwartungen. Auch hinsichtlich der Forderung von Partizipation und biirger-
schaftlichem Engagement bestehen berechtigte Hoffnungen. Die Ganztagsschule bietet dafiir einen indirekten
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und direkten Ermoglichungsrahmen. Zu den indirekten Ermoglichungsfaktoren zahlen insbesondere erweiterte

Raum- und Zeitkonzepte, ein integratives, kooperationsoffenes Leitbild sowie eine ganzheitliche, lebenswelt-
orientierte Gestaltungsperspektive der Ganztagsschule. Direkte Chancen fur Engagement- und Partizipations-
forderung liegen in der Innovation der Lehr- und Lernkultur, in konkreten Konzepten der Civic Education und
Community Education sowie der duReren Offnung der Ganztagsschule fiir Kooperationen und Partnerschaften
mit der Jugendhilfe und vielfaltigen anderen Akteuren, Einrichtungen und Organisationen der Blrgergesell-
schaft.

7. Ganztagsschule ist Chance flr Partizipation und Blirgerengagement — die Forderung von Partizipa-
tion und Blirgerengagement ist Chance fur die Gestaltung von Ganztagsschulen. Bestehende Po-
tenziale mussen jedoch aktiv ausgeschopft werden! Ihre Entfaltungsmoglichkeiten steigen mit dem
Grad der Integriertheit von Civic Education in den schulischen Konzepten.

Chancen und Spielraume der Partizipations- und Engagementférderung in und durch Ganztagsschule entfalten
sich nicht automatisch. Notwendig ist ihre konzeptionelle Herausstellung und die operative Ubersetzung be-
stehender Potenziale in konkreten Konzepten und Projekten. Daflir gibt es keine Standardvorlagen. Die Analyse
der jeweiligen Bedingungen und Besonderheiten der Einzelschule ist Ausgangspunkt fur die Entwicklung al-
tersgerechter Lern- und Erprobungssituationen mit Ernstcharakter. Chancen der Partizipations- und Engage-
mentforderung steigen mit dem Organisationsgrad des Ganztagsschulbetriebs. Als entscheidend — und die
organisatorischen Grenzen tendenziell kompensierend — erweist sich der erreichte Grad an Integriertheit von
Konzepten der Partizipations- und Engagementférderung (Civic Education) in der Schule.

8. Die konzeptionelle Verankerung demokratischer und burgerschaftlicher Prinzipien im padagogi-
schen Selbstverstandnis der Schule, in ihrem Leitbild, ggf. ihrem Schulprogramm, ist der entschei-
dende Schlissel fur die Wirksamkeit und den Erfolg der Forderung von Partizipation und Blrgeren-
gagement!

Ansatze und Konzepte der Partizipations- und Engagementférderung in und durch (Ganztags-) Schule entfalten
ihre Potenziale umso intensiver als sie und die mit ihnen verbundenen birgerschaftlichen Intentionen selbst-
verstandlicher Teil der Schulkultur, des schulischen Selbstverstandnisses, der Schulphilosophie sind. Die Veran-
kerung burgerschaftlichen Engagements im schulischen Leitbild driickt sich darin aus, dass das Bildungsziel des
,kompetenten Blrgers’, also Fahigkeiten zur Kooperation mit anderen flr ein gemeinsames Anliegen und die
Vertrautheit mit demokratischen Regeln, Verfahren und Institutionen, in den padagogischen Konzepten auf-
gewertet werden und gleichauf mit kognitiven Dimensionen des Lernens Beachtung erfahren. Dieser Anspruch
muss als Prinzip im Schulalltag spiir- und erfahrbar sein und sich als Element der Schulkultur entfalten. Es geht
damit letztlich um eine nachhaltige Einbindung von Civic Education in den Bildungsauftrags der Schule.
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9. Die Férderung von Partizipation und Biirgerengagement geht einher mit einer Offnung der Schule
hin zum Gemeinwesen! Ein biirgergesellschaftliches Leitbild von Schule bietet dafiir einen adaqua-
ten Orientierungsrahmen. Einem solchen Leitbild liegt ein Selbstverstandnis von Schule als demo-
kratischem Ort und partnerschaftlich orientiertem Lernzentrum im Gemeinwesen zugrunde.

Ein blrgergesellschaftliches Leitbild von Schule zeichnet sich durch eine enge Verkniipfung und Kombination
von Strategien der inneren und duBeren Offnung von Schule aus. Wege der inneren Offnung zielen darauf ab,
durch neue Formen des Unterrichtens und Lernens Prinzipien wie Handlungsorientierung, eigentatiges und
verstandnisintensives Lernen zu starken und dabei Erfahrungen der demokratischen Mitbestimmung und der
Verantwortungsibernahme in realen Handlungs- und Entscheidungssituationen zu ermdéglichen. Gleichzeitig
geht es um die demokratische Gestaltung des Schulalltags insgesamt durch bspw. die Aufwertung der Rolle
von Schiler- und Elternvertretungen, die Starkung von Begegnungs- und Kooperationsformen und ein gemein-
sames Engagement von Schilern, Lehrern und Eltern. Strategien der duBeren Offnung zielen auf die Einbettung
der Schulen in das umliegende Gemeinwesen, ihre Integration in die lokale Biirgergesellschaft. Durch die enge
Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Einrichtungen, zivilgesellschaftlichen Akteuren und auch Wirtschaftsunter-
nehmen konnen schuluntypische Zugange und Sichtweisen in Prozesse des schulischen Lernens und Lebens
einbezogen werden. Dadurch erfahrt Schule eine lebensweltliche Offnung und Bereicherung. Sie kann dadurch
gleichzeitig fur Aktivitaten und gemeinschaftliches Leben der Gemeinde aufgeschlossen werden und sich zu
einem Zentrum des Gemeinwesens entwickeln. In diesem Zusammenhang geht es auch um den Aufbau vielfal-
tiger Partnerschaften und Biindnissen, die Briicken zwischen Schule und lokaler Birgergesellschaft bauen, zu-
satzliche Kompetenzen und Ressourcen erschlielen und neue Formen der Zusammenarbeit zu gegenseitigem
Vorteil ermoglichen. Kern eines blrgerschaftlich orientierten Leitbildes von Schule ist somit ein Selbstverstand-
nis von Schule als demokratischem Ort und partnerschaftlich orientiertem Lernzentrum im Gemeinwesen. Ein
solches Leitbild eroffnet insbesondere der Ganztagsschule weit reichende Gestaltungsoptionen.

10. Die Forderung von Partizipation und Blirgerengagement gilt es Gestaltungsziel in samtlichen Schu-
len und Schulformen zu etablieren!

Partizipation und bulrgerschaftliches Engagement sind sowohl in ihren padagogischen Potenzialen fir die Ges-
taltung von Schule und Lernen als auch in ihrer Bedeutung als Bildungsziel keineswegs auf ganztagige Formen
der Schulorganisation beschrankt. Sie kénnen und sollen im Gegenteil in samtlichen Schulformen und -arten
ihren Niederschlag finden. Durch eine Beschrankung auf einzelne Schulformen oder Bildungsgange wirde
Partizipation —entgegen der mit ihr verbundenen gesellschaftlichen Intention — soziale Selektivitat sogar ver-
starken, statt Integration zu fordern. Von daher muss es ein gesellschaftliches Anliegen und Ziel sein, Teilhabe
und Mitbestimmung im gesamten Bildungs- und Schulsystem als padagogisches Prinzip und Bildungsfaktor zu
verankern.
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Die hier formulierten Thesen basieren auf der Expertise »Mitbestimmen, mitmachen, mitgestalten. Entwurf

einer birgergesellschaftlichen und sozialpadagogischen Begriindung von Chancen der Partizipations- und En-
gagementforderung in ganztagigen Lernarrangementse«, die von Birger Hartnul8 und Dr. Stephan Maykus im
Auftrag des BLK-Programms »Demokratie lernen & leben« erstellt wurde. Der vorliegende Artikel ist u.a. er-
schienen in:

Lernende Schule — Fiir die Praxis padagogischer Schulentwicklung, Heft 43, 2008, ISSN 1435-1692

Autor

Birger HartnuR ist seit 2007 Referent in der Leitstelle »Buirgergesellschaft und Ehrenamt« in der Staatskanzlei
Rheinland-Pfalz. Von 2002 bis 2007 war er als wissenschaftlicher Referent am Aufbau des Bundesnetzwerkes
Blrgerschaftliches Engagement (BBE) beteiligt; zuvor war er Mitarbeiter im Sekretariat der Enquete-
Kommission »Zukunft des Blrgerschaftlichen Engagements« des 14. Deutschen Bundestages und forschte zur
Kooperation von Jugendhilfe und Schule an den Universitaten Halle/S. und Greifswald. Zu seinen Arbeits-
schwerpunkten gehoren die Themen birgerschaftliches Engagement, Bildung, Kooperation von Jugendhilfe
und Schule.
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