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All together now! Wie Biirgerbeteiligung fiir Engagement vor Ort gelingen
kann —drei Beispiele aus der nEngagierten Stadt«

Eva Nemela « Katja Gengenbach

Das bundesweite Netzwerkprogramm »Engagierte Stadt«

In 50 ausgewahlten Stadten und Gemeinden bauen seit 2015 lokale Vereine, Stiftungen und Initiativen
mit der Kommunalverwaltung und der Wirtschaft an ihrer Engagierten Stadt: Von bereits etablierten
Netzwerken zu belastbaren Kooperationen, vom Engagement jedes Einzelnen zu einer Verantwortungs-
gemeinschaft, die biirgerschaftliches Engagement vor Ort weiterentwickelt und verlassliche Strukturen

bereithalt.

Das Netzwerkprogramm »Engagierte Stadt« wird vom Bundesfamilienministerium sowie der Bethe Stif-
tung, der Bertelsmann Stiftung, der Breuninger Stiftung, der Joachim Herz Stiftung, der Kérber-Stiftung
und der Robert Bosch Stiftung finanziert und begleitet. Die beteiligten Stadte werden sowohl finanziell
als auch durch professionelle Beratung unterstiitzt. Damit wird die kommunale Infrastruktur fur Enga-
gement gestarkt und neue Formen der strategischen Zusammenarbeit von Zivilgesellschaft, Politik und

Wirtschaft auf Augenhohe erprobt. Weitere Informationen unter www.engagiertestadt.de

Stellen Sie sich vor, engagierte Menschen aus gemeinnitzigen Organisationen,
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der kommunalen Politik und Verwaltung, der lokalen Wirtschaft und dem

Ehrenamt treffen sich regelmafig, um das blrgerschaftliche Engagement in

v .
ihrer Stadt zu starken und einfacher zu machen. Im Gesprach entwickeln sie \ \‘,E‘i‘{t:, i
M
gemeinsam Ideen und setzen diese mit einem breiten Netzwerk an Engagierten [i.,'llllw'l' ﬂ'{"*l

und Engagementforderern um. Durch das Zusammenspiel unterschiedlicher
Erfahrungen, Perspektiven, Kompetenzen, Ressourcen und Kontakten entstehen
innovative und nachhaltige Losungen fiir die Anliegen ihrer Stadt. Es entstehen

»Verantwortungsgemeinschaften« zur Starkung des birgerschaftlichen Enga-

gements. © Engagierte Stadt Flensburg
Die Unterstitzung dieser sektoreniibergreifenden Verantwortungsgemeinschaften ist die Idee hinter dem
bundesweiten Netzwerkprogramm »Engagierte Stadt«: Seit 2015 unterstitzt das Programm in 5o Stadten und
Gemeinden mit 10.000 bis 100.000 Blirger/innen nicht einzelne Projekte oder Organisationen, sondern lokale

Kooperationen unterschiedlicher Akteure. Durch Gesprache, Netzwerke und abgestimmtes Handeln tragen die
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Akteure vor Ort dazu bei, die Rahmenbedingungen fur burgerschaftliches Engagement zu verbessern und das
freiwillige Engagement der Blrger/innen ihrer Stadt zu starken. So entstehen unter anderem Anlaufstellen fur
Engagementinteressierte, die vielfaltige lokale Vereinslandschaft wird auf einer zentralen Internetseite sichtbar
und die Anerkennung des breiten Engagements in der Stadt wachst. Die Akteure teilen dabei das Verstandnis,
dass freiwilliges Engagement die staatliche Daseinsvorsorge erganzen und bereichern kann —und das kreative
Potential und die Innovationskraft des freiwilligen Engagements den Zusammenhalt und die Lebensqualitat

einer Stadt mitbestimmen.

Eine zentrale Saule des Programms ist die Heterogenitat
der teilnehmenden Stadte und Gemeinden —und das
Verstandnis, dass die Engagierten Stadte die
Expert/innen vor Ort sind. Vor dem Hintergrund unter-
schiedliche Rahmenbedingungen entscheiden sie,
welchen Weg sie einschlagen und fir welches Ziel wel-
che Losungen entwickelt werden sollen. Neben der

Starkung der Infrastruktur fir Burgerschaftliches

Engagement allgemein, widmen sich einige Stadte auch

© Engagierte Stadt Hohe Borde

themenspezifischen Aufgabenfeldern, in denen Enga-
gierte unterwegs sind —so zum Beispiel der Integration oder den Herausforderungen des demografischen Wan-

dels.

Der Prozess des gemeinsamen Entwickelns und Umsetzens von Losungen fir die eigene Stadt findet nicht hin-
ter verschlossenen Turen statt, sondern vor Ort im Gesprach mit interessierten und engagierten Burger/innen.
In vielen Engagierten Stadten werden Gesprache Uber das Blirgerschaftliche Engagement in der Stadt auch
durch Blrgerbeteiligungsformate organisiert und erganzt. Ein gutes Beispiel dafur ist Schwerte, das sich auch
mit Unterstlitzung des Programms Engagierte Stadt auf den Weg zur Biirgerkommune macht und daruber in
diesem Newsletter berichtet. Oder die £ngagierte Stadt Flensburg mit lber 9o.0oo Einwohner/innen, in der mit

Burgerbeteiligung eine Engagement-Strategie flr die Stadt entsteht:

Mehr Bildungsangebote fur engagierte Blirger/innen; mehr Raume flr Begegnung; eine Freiwilligenbdrse; ein
»Lokalfunk-Sender«; Mentor/innen fir Zugezogene —die Vorschlage und Wuinsche der Flensburger/innen fur
ihre Stadt sind bunt und vielseitig. Die Kreativitat und Praxiserfahrungen der Blrger/innen durch die Beteili-
gungsveranstaltungen »Zivilgesellschaft in Flensburg« sichtbar. Sie sollen einflielen in die gemeinsame Ent-
wicklung einer kommunalen Engagement-Strategie. Bei der Auftaktveranstaltung am 26. Marz 2018 traf sich
ein gemischtes Publikum im Kulturhof Flensburg, um gemeinsam zu erarbeiten, welche Inhalte und Schwer-
punkte eine zuklnftige Strategie haben sollte, die eine férderliche Ehrenamtsstruktur vor Ort schafft. Dazu

gehorte zum Beispiel auch die Frage, welche Grundlagen es fur politische Entscheidungen rund um das Thema
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Engagement geben sollte oder welche Hilfen fir die freiwillig Helfenden in der Stadt sinnvoll waren. Die Pro-
grammakteure in Flensburg nehmen die Blrgerbeteiligung in ihrer Engagierten Stadt ernst und wissen um die
Herausforderungen, die auch erfolgreich konzipierte Beteiligungsformate mit sich bringen, deshalb haben sie
sich Unterstitzung aus ihrem Netzwerk geholt: Der Paritatische Wohlfahrtsverband aus Kiel unterstitzt und

begleitet den Blrgerbeteiligungsprozess in Flensburg.

Zunachst wurde das Interesse und die Bereitschaft zur Beteiligung bei den Blrger/innen fiir das Thema ge-
weckt: »Was macht eine offene, streitbare, engagierte Zivilgesellschaft stark? Und wie kommen wir da hin?«
und »Zahlreichen Vereinen, Institutionen und Initiativen fehlt es an vielen Ecken: Geld, Mitglieder, ehrenamtli-

cher Nachwuchs... doch was kann dabei helfen, mit Problemen wie diesen umzugehen? «.

Auch das Veranstaltungsformat ist entscheidend fiir eine erfolgreiche Beteiligung: Neben einem transparenten
Veranstaltungsablauf wurde mit unterschiedlichen Kreativitatstechniken und Workshop-Formaten gearbeitet
wie einer gemeinsamen »Reise in die Zukunft«. Den Veranstalter/innen war es wichtig, genug Freiheit zum
Austausch zu bieten und Kreativitatsprozesse in Gang zu setzen. Bedarfe, Ideen, Fragen und Ergebnisse aus den

Gesprachen und der gemeinsamen Arbeit wurden auf Flipcharts und Karten visuell festgehalten.

SchlieRlich ist die Verwertung der Ergebnisse der Beteiligungsveranstaltung entscheidend und dabei ganz be-
sonders die Transparenz, wie sich die Ideen der Burger/innen weiterentwickeln. In Flensburg kann man die Er-
gebnisse der drei Veranstaltungen, die von Marz bis Mai 2018 stattfanden, in einer Dokumentation einsehen
und mitverfolgen. Anfang 2019 sollen die Ergebnisse in einer kommunalen Engagement-Konferenz prasentiert

und diskutiert und anschlieend der Politik zum Beschluss vorgelegt werden.

Auch in der £ngagierten Stadt Naumburg, einer Stadt mit etwas tber 30.000 Blrger/innen in Sachsen-Anhalt,
ist Blrgerbeteiligung ein zentraler Baustein in der Weiterentwicklung des Blrgerschaftlichen Engagements.
Viele kennen das Gefiihl, dass man durch die eigene Stadt lauft und Beobachtung macht wie: Immer mehr Zi-
garettenkippen unter der Spielplatzbank; neue Bepflanzungen auf der Verkehrsinsel; Neubauten, die gefahrlich
dicht am Stadtpark errichtet werden; ein neuer Fitness-Parcours fur Sportler/innen usw. Sowohl negative wie
positive Entwicklungen nimmt man im Alltag oft einfach hin und tauscht sich im besten Fall mit Freund/innen,
Familien und Nachbar/innen dariiber aus: »Weilst du wer, wann, wo, wie etwas in unserer Stadt verandert

hat?«.

In der Stadt Naumburg sind viele stille Beobachter/innen bereits zu aktiven Mitgestalter/innen geworden. Sie
haben an einer der vierteljahrlich stattfindenden Gesprachsrunden »BURGERSCHAFT (GE)FRAGT« teilgenom-
men, um sich mit Vertreter/innen aus Stadtverwaltung, Politik sowie lokalen Unternehmen, Organisationen
und anderen Blrger/innen auszutauschen. »BURGERSCHAFT (GE)FRAGT« ist zum einen ein zentrales Instru-

ment zur Vernetzung von Politik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft und zum anderen ein sehr gutes Beispiel wie
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man Ehrenamtsstrukturen durch eine aktive Burgerbeteiligung fordern kann. Dieses Format ist im Rahmen des
Programms Engagierte Stadt, das in Naumburg vom Verein Blirgerschaftlich engagiert im Landkreis (BELK e.V.)
koordiniert wird, ins Leben gerufen worden. Ziel der Engagierten Stadt Naumburg ist die Schaffung verschiede-
ner Plattformen zur Starkung des ehrenamtlichen Engagements (z.B. Vereinsmesse, Engagement-Werkstatt

und Engagement-Zentren).

Aktuell beschaftigt sich »BURGERSCHAFT (GE)FRAGT« mit dem
Thema Naherholungsgebiete, die es in groller Anzahl in der
Region rund um Naumburg gibt. Gemeinsam soll Uber deren
Entwicklung debattiert und Moglichkeiten erarbeitet werden,
wie durch ehrenamtliches Engagement eine blrgernahe und
familienfreundliche Nutzung sichergestellt werden kann.
Themen sind z.B. Sauberkeit, Ordnung, Pflege, Ausstattung der
Rad- und Wanderwege, bessere Anbindung der OPNV und die

Sicherung der Artenvielfalt.

© Engagierte Stadt Flensburg

Im April 2018 wurde mit Naumburger/innen intensiv liber das Naherholungsgebiet Buchholz gesprochen und
Entwicklungs- und Umsetzungsmaoglichkeiten erarbeitet. Einen Monat spater im Mai wurden alle Teilnehmen-
den und Interessierten erneut eingeladen, um bei einem Rundgang vor Ort eine Bestandsaufnahme und Ideen-
sammlung durchzuflhren. Ein wichtiger Meilenstein war die Griindung des neuen Engagement-Zentrums
Naherholung/ Natur/ Umwelt beim Naumburger Umweltladen e.V., an das man sich wenden kann, wenn man

sich in diesem Bereich engagieren mochte.

Furdie Engagierte Stadt Naumburg steht fest: Die Koordination und Gestaltung der Blrgerbeteiligungsprozes-
se und Anlaufstellen nimmt zwar viel Zeit und Kraft in Anspruch, férdert aber die Entwicklung einer aktiven
Burgergesellschaft, die Verantwortung Gbernimmt, ihre Umgebung mitgestaltet und sich flr ihre Stadt ein-

setzt.

Ein weiteres Beispiel aus Sachsen-Anhalt: Die Hohe Bordeist eigentlich eine Gemeinde, bestehend aus 14
Ortsteilen und insgesamt fast 20.000 Birgerinnen und Biirgern — und sie ist ebenfalls eine »Engagierte Stadt«.
Mit Unterstitzung durch das Programm wurden die bereits bestehenden Strukturen zur Engagement-
Forderung wie die Engagement-Drehscheibe, eine Vermittiungsstelle fir Engagierte, die Tour der Borde, der
Freiwilligentag oder der Runde Tisch Migration erweitert und verstetigt. Die Stiftung »Leben in der Hohen Bor-
de« hat die Tragerschaft des Programms Ubernommen und versucht mit Hilfe eines Blirgerbeteiligungsansat-
zes die Engagementlandschaft in der Hohen Borde gemeinsam mit den vier Zielgruppen Wirtschaft, junge
Familien, Zivilgesellschaft und Ortsbiirgermeister/innen noch erfolgreicher zu machen. Vier Mal im Jahr
werden die Burger/innen zu einer Erzahlwerkstatt eingeladen, in der Bedarfe in der Forderung von Ehrenamt

ermittelt werden und konkrete Losungsideen entstehen.
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T —— W Ahnlich wie in Flensburg holt man sich auch in der

Hohen Borde von Beginn an professionelle
Unterstitzung im Beteiligungsprozess, zum Beispiel fur
die Leitung von Gruppenarbeiten, die Konzeption und
Moderation von Partnergesprachen und
Ideenwerkstatten sowie flr Empfehlungen zum weiteren
Dialog. Die Ergebnisse der ersten Erzahlwerkstatten

konnen sich sehen lassen: Sehr konstruktiv wurden

konkrete Projekte entwickelt und Arbeitsgruppen ge-

© Engagierte Stadt Hohe Borde

schaffen, die diese gemeinsam ausarbeiten und umset-
zen wollen. So soll zum Beispiel ein Freiwilligenzentrum aufgebaut werden, als Erweiterung der Vermittiungs-

stelle Engagement-Drehscheibe und als Plattform fir alle, die sich fiir das Gemeinwohl einsetzen wollen.

Mit Hilfe von professionellen Burgerbeteiligungskonzepten das Ehrenamt vor
Ort starken —das gelingt in allen drei Beispielen. Mit dem Programm

»Engagierte Stadt« werden Ressourcen bereitgestellt, die genau diese U-

bergreifenden und aktivierenden Veranstaltungen und Prozesse ermoglichen tadt
sollen. Und im Netzwerk der Engagierten Stadte werden gute Beispiele und Engagieftes
praktische Erfahrungen weitergegeben. Entscheidend flir den Erfolg der

Beteiligungskonzepte bleibt die Zusammenarbeit der engagierten Menschen, die sich als Vertreter verschiede-
ner Sektoren oder als Privatperson mit ihren Ideen und Kompetenzen einbringen, um biirgerschaftliches Enga-

gement in ihrer Stadt zu starken und gemeinsam umzusetzen.
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