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Herausforderungen und Perspektiven der Vereine in Deutschland:
Eine Zusammenfassung aktueller Studien von ZiviZ im Stifterverband

Birthe Tahmaz

Der Verein — seit Uber 200 Jahren fester Bestandteil des Alltagslebens, ob als Ort der sportlichen Ertiichtigung,
Jugendforderung oder gesellschaftspolitischen Partizipation. Vereine sind heute die zentralen Pfeiler des zivil-
gesellschaftlichen Engagements in Deutschland. Mit Giber 600.000 eingetragenen Vereinen bilden sie 95 Pro-
zent der zivilgesellschaftlich engagierten Organisationen (ZiviZ-Survey 2017). lhnen kommt daher eine beson-
dere Rolle zu, wenn es um die Frage geht, ob und wie sich die organisierte Zivilgesellschaft wandelt und weiter-

hin die Zukunft unserer Gesellschaft mitgestalten kann.

ZiviZ im Stifterverband hat darum auch im Jahr 2020 in verschiedenen Studien den Vereinen besondere Auf-
merksamkeit geschenkt und untersucht, wie sich v.a. Digitalisierung, die Herausforderungen in landlichen bzw.
strukturschwachen Regionen und die Corona-Pandemie auf das Vereinsleben auswirken. Dabei haben viele Stu-
dien, die in den Jahren zuvor entstanden sind, eine wichtige Wissensgrundlage geschaffen, auf die dann weiter
aufgebaut werden konnte. Dieser Beitrag soll einen Uberblick Gber die zentralen Beobachtungen und Schluss-
folgerungen geben und verfolgt darum die grundsatzliche Frage: Wie steht es um Vereine als Pfeiler der organi-
sierten Zivilgesellschaft in Deutschland? Sind sie zukunftsfahig? Das gemeinsame Restiimee der Studien vor-
weg: Ja durchaus, doch sind Vereine auf Unterstlitzung von aullen angewiesen, individuell, staatlich sowie un-

ternehmerisch. Wie dies im Detail aussehen kann, skizziert der Schluss dieses Beitrags.

Digitalisierung, Strukturwandel, Bildung: wichtige Themen fiir die gegenwartige Vereinsar-
beit

»Digitalisierung ist ggkommen um zu bleiben.« (1)

Ich denke, wir sind uns alle darin einig, dass die Digitalisierung in und von Vereinen nicht erst seit dem soge-
nannten Shutdown im vergangenen Frihjahr ein prominenter Gegenstand der Debatten im gemeinnutzigen
Sektor ist. Allerdings: das komplette Herunterfahren des 6ffentlichen Lebens hat auf bisher einzigartige Weise
dargelegt, wie digitale Instrumente fehlende ,analoge’ soziale Interaktion und Engagement zu einem gewissen
Grad auffangen kdnnen. Eine ZiviZ-Studie zum Vereinssterben in Deutschland hatte bereits 2018 ausgefihrt,
dass es langst nicht mehr um die Frage gehen kann, ob Digitalisierung Einzug in das gemeinnutzige Engage-

ment halten soll, sondern wie dies gestaltet werden kann.

Auch vor der Pandemie gab es schonmal einen Moment des digitalen Weitsprungs: Bereits die Dynamik durch

Gefllichtete und Migrant®innen, die in einem sehr kurzen Zeitraum in hoher Zahl 2015/2016 Deutschland
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erreichten, mobilisierte v.a. digital innovative Organisationen, die hier die Chance entdeckten, mit digitalen In-
strumenten gemeinnitziges Engagement unterstitzen zu kdnnen. Der ein oder andere Nutzen hat sich etablie-
ren kdnnen. Doch weit verbreitet blieb die Annahme, Digitalisierung mache direkte soziale Interaktion tberflis-
sig. Zudem waren Vereine vor Ort oftmals damit Gberfordert, neue digitale Ansatze systematisch einzubinden
und zu nutzen. Magdalena Bork und Ben Mason haben sich in ihrer Studie »Blended Impact? Impulse zur Ver-
knipfung von digitalen und traditionellen Akteuren in der Kommune« (2020) mit diesem Phdnomen naher be-
schaftigt und kommen zu dem Schluss: auch vier Jahre nach der ersten Chance zum »Sprung« herrschen Skepsis
und fehlendes Wissen Uber die jeweils andere Welt unter digitalen und »traditionell< Engagierten vor und ge-
meinsame Synergieeffekte werden verpasst. Die Autoren sind aber auch der Meinung: Verwaltungen und an-
dere, rahmengebende Akteur*innen, sowie breiter aufgestellte, in Verbanden vernetzte Organisationen, kdnnen
ihre Kontakte mobilisieren. So kdnnen sie darauf Einfluss nehmen, dass auch jene an Austauschformaten und
Kooperationsstrukturen partizipieren kdnnen, die neue Perspektiven und Handlungsmaoglichkeiten einbringen
oder erste Erfahrungen mit dem Thema Digitalisierung sammeln wollen. Dies »sehen wir als groRe Chance, um
Engagementlandschaften vor Ort fit fir die (digitale) Zukunft zu machen, Austausch zu férdern und bestenfalls

soziale Innovationen gemeinschaftlich hervorzubringen.« (Ibid., 7).

Die Corona-Pandemie macht es umso dringlicher, digitale Innovationen als Chance zu sehen. Jedoch zeigen die
Ergebnisse eines Fuhrungskraftepanels von ZiviZ unter Verbanden und Infrastruktureinrichtungen, dass die
notwendige Hardware fur ein solches Arbeiten vielerorts noch immer nicht gegeben ist. Und nach wie vor bleibt
die groRte Herausforderung digitales Know-How unter den Engagierten zu schaffen (Krimmer et al. 2020; Krim-

mer/ Tahmaz 2020).

Digitales Know-How der Engagierten schaffen 92%

Hardware-Ausstattung gewahrleisten

Uberblickswissen iiber digitale Instrumente
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Abbildung 1: »Welche der folgenden Probleme und Herausforderungen sind besonders relevant?« N = 60 (Krimmer/ Tahmaz

2020)

Nicht zuletzt bedingt die Pandemie eine zusatzliche Arbeitsbelastung fur Hauptamtliche, da ehrenamtlich En-
gagierte wahrend des sogenannten Shutdowns nicht tatig werden durften, oder als Teil einer Risikogruppe ihr

Ehrenamt — wie sie es bisher ausgelibt hatten — ruhen lassen mussen. Digitale Tools kdnnen hier entlasten.
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Physische Distanzen konnen leichter Gberwunden, birokratischer Mehraufwand leichter abgearbeitet werden.
Mitgliederversammlungen, Teammeetings, Beratungstermine kdnnen auf digitalen Videoplattformen stattfin-
den; und hier muss es auch nicht zwingend Zoom sein. Immer mehr open Source-Programme werden fir ge-
ringe bzw. keine Unkosten angeboten und bieten nutzer*innensichere Tools an. Letztlich hat die Community
der Engagierten durch die Digitalisierung die besondere Gelegenheit, Partnerschaft und Wissenstransfer neu zu
verstehen und digitale Moglichkeiten als innovative Erganzung, nicht als Konkurrenz anzunehmen. Denn aktu-
ell sind es gerade die jungen, die sogenannten digital Natives, die den Alteren Anwendungen erklaren konnen,
ihnen die Scheu nehmen und sie darin begleiten kdnnen, digitale Angebote als Moglichkeit zu verstehen, nicht
ausgegrenzt zu werden. Engagement dividiert hier sich zunehmend in zwei Geschwindigkeiten: das der traditi-
onellen ,alten’ Engagierten, die seit vielen Jahren Vereinsmitglieder sind und sich vor Ort einbringen. Und das
der jungen Engagierten, die eine spontane Demonstration wirkungsvoller finden, als das Zahlen eines Beitrags
fur den lokalen Kulturforderverein, gerade wenn sie mit kreativen Kniffen digital viel Aufmerksamkeit fir die
Demo generieren kdnnen. Nebenbei sammeln sie dann noch durch eine digitale crowdfunding-Kampagne Gel-

der fur ihren Jugendtreff im Dorf.

Letztlich dlrfen wir nicht vergessen: weniger Arbeitsbelastung heilst mehr Leichtigkeit, mehr Raum und Energie
flr neue Ideen und Motivation, sich flir Gutes in der Nachbarschaft und dartber hinaus zu engagieren. Und
zweitens: gerade im landlichen Raum in Ostdeutschland sind die Distanzen teils erheblich; doch an der Mitglie-
derversammlung teilzunehmen, wird gleich fir mehr Eingeladene attraktiver, wenn sie dies bequem aus dem
heimischen Wohnzimmer tun kdnnen. Gesetz dem Falle, dass die Internetverbindung stabil und zumindest

nicht langsam ist.

Das Potential von Vereinen als aktive Begleiter durch den Strukturwandel ist nicht zu unterschatzen

Es sind weiterhin v.a. Sport- und Freizeitvereine, die das landliche Vereinsleben pragen. Und gerade in Regionen
fernab der GroRstadt spielen diese Organisationen eine herausragende Rolle. Sie tragen hier wesentlich zum
Miteinander und zur Lebensqualitat vor Ort bei. Sie haben vor allem dann eine tragende Rolle, wenn 6ffentliche
Strukturen abgebaut werden. 2017 gab es ca. 125.000 Vereine in landlichen Regionen. Fast jeder vierte Verein

auf dem Land verzeichnet einen Riickgang an Engagierten (Gilroy et al. 2018).

Eine wachsende Sorge um die Finanzierbarkeit von Vereinstatigkeiten ist darum nachvollziehbar. Denn, was die
ZiviZ-Studie »Vereinssterben in landlichen Regionen« von Patrick Gilroy und Kolleg*innen bereits andeutete,
verscharft sich durch den Shutdown und seine wirtschaftlichen Folgen. Viele Vereine hatten bereits zuvor eine
GbR gegriindet, um auch wirtschaftlich tatig werden zu kdnnen. Doch die Ergebnisse des Engagement-Barome-
ters zeigen: Auch vier Monate nach dem Shutdown bleiben die wirtschaftlichen Einnahmen gering, Spenden
sind rlicklaufig, erste Mitgliederaustritte sind zu verzeichnen (siehe Abb. 2). Zugleich verursachen HygienemaR-

nahmen teils erhebliche Mehrkosten (siehe Abb. 3).
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Abbildung 2: »Wie schitzen Sie die Verdnderungen der Einnahmen ein?« N= 60 (Krimmer/ Tahmaz 2020)

bis zur Halfte (3,3%) mehr als die Hilfte (5%)

weniger als ein Zehntel (38%)

Gesamt:

60

bis zu einem Viertel (53%)

Abbildung 3: »Wie hoch schdtzen Sie den Anteil der Mitliederorganisationen ein, die sich krisenbedingt in einer existenzgefdhr-

deten Situation befinden?« N= 60 (Ibid)

Typisch fir Vereinsarbeit in Iandlichen Raumen: sie kompensiert mangelnde Dienstleistungsangebote, infra-
strukturelle bzw. kulturelle Engpasse. Neigt sich ein - Gber Generationen hinweg eine Region pragender - Wirt-
schaftszweig dem Ende zu — wie es der Fall um die Braunkohleférderung in der Lausitz ist — so wird diese Arbeit
von Vereinen umso wichtiger. Im Juni hat ZiviZ gemeinsam mit dem Institut fiir transformative Nachhaltig-
keitsforschung (IASS) eine Analyse der organisierten Zivilgesellschaft in der Lausitz ver6ffentlicht. In »Zivilgesell-
schaft im Strukturwandel. Vereine und Stiftungen in der Lausitz« kommen Johannes Staemmler, Jana Priemer
undJulia Gabler zu folgendem Schluss: Durch Engagement und Leidenschaft schaffen Vereine u.a. eine leben-
dige Vielfalt in der Region und kdnnen Unterstltzung fur gesellschaftliche Veranderungsprozesse mobilisieren.
Sie bendtigen aber Unterstltzung, vor allem von der 6ffentlichen Hand als auch Unternehmen. Denn eine
Strukturschwache der Region spiegelt sich auch in einer Strukturschwache der Engagementlandschaft wider.
»Viele Vereine arbeiten fast ausschlieRlich auf ehrenamtlicher Basis und kdnnen zusatzliche Aktivitaten kaum
bewaltigen. Es fehlen hauptamtliche Beschaftigte, die Antrage schreiben und Formate weiterentwickeln kon-

nen.« (Staemmler et al. 2020, 6) Die Autor*innen sehen in dieser Fallstudie bestatigt, dass die organisierte
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Zivilgesellschaft gerade in fundamentalen Umbruchphasen eine wichtige Bindefunktion hat. Sie unterstutzt
zum einen dabei, dass soziale Beziehungen und Traditionen vor Ort nicht verloren gehen, zivilgesellschaftliche
Organisationen kdnnen zum anderen aber auch Zugezogene in die Gemeinschaft integrieren und Beziehungen
zu (neuen) Unternehmen und Einrichtungen aufbauen. Daraus kdnnen neue Dialoge, Partnerschaften, Ideen
und Projekte entstehen, die gefordert werden mussen, fir eine aktive Zukunftsgestaltung nach dem Ende der

Braunkohleforderung (Ibid.).

Auch die Corona-Pandemie wird Folgen hinterlassen, die die strukturelle Basis bisherigen Engagements verlet-
zen. Letztlich ist auch der Digitalisierungsprozess des Privat- und Erwerbslebens als Wandel unseres bisherigen
gesellschaftlichen Zusammenlebens zu verstehen. Umso wertvoller sind die Schnittmengen und Denkanstolie,
die diese exemplarische Studie zur Lausitz bietet. Vereine und andere Organisationen haben seit dem Ausbruch
der Pandemie in Deutschland wichtige Ubersetzungs- und Vermittlungsarbeit geleistet. Informationen zu
neuen rechtlichen Regeln wurden in andere Sprachen oder leichte Sprache Gbersetzt. Angste von Mitmenschen
wurden aufgefangen und begleitet. Fragen zu Einschrankungen der Freiheitsrechte und einer Bedrohung unse-
rer Demokratie wurden aufgenommen, gemeinsam diskutiert und an politischen Entscheidungstrager*innen
von kommunaler bis Bundesebene adressiert. Diese Aufgabe der politischen Bildungs- und Vermittiungsarbeit

werden sie auch in den kommenden Wochen und Monaten leisten mussen.

Vereine sind mehr als nur Unterstitzer staatlicher Bildungsarbeit

Bildungsarbeit von Vereinen und anderen Organisationen betrifft allerdings noch weitere Themenfelder und
nimmt an Relevanz zu. Dies zeigen zwei weitere Studien von ZiviZ. In »Sportvereine — Bildungsakteure der Zivil-
gesellschaft« zeigen Jana Priemer und Gudrun Schwind-Gick auf, was Sportvereine als Akteure im Bereich Bil-
dung leisten. Sie kritisieren: Wenn Bildungsengagement in den Blick rlicke, wiirde dies in der Regel lediglich als
Unterstitzung formaler Bildung wahrgenommen werden und nicht als wesentlicher Beitrag zu lebenslangem
Lernen. Dabei bieten bspw. Sportvereine die Moglichkeit, Personlichkeit und Qualifikationen als Trainer*innen,
Schiedsrichter*innen u.a. weiterzuentwickeln und zu bilden. Zudem werden hier Werte des demokratischen
Zusammenlebens vermittelt und gelebt, Integration von Minderheiten (sozial, demografisch, die Staatsbirger-
schaft betreffend) findet statt. Die Autorinnen pladieren dafiir, sowohl die Beitrdge von Sportvereinen als auch
anderen Organisationen der Zivilgesellschaft hier starker in den Blick zu nehmen und nutzbarer zu machen.
Dies kann bspw. geschehen durch die Forderung und formale Anerkennung sportlicher Bildungsleistungen und

Starkung der Vereinsressourcen (Priemer/ Schwind-Gick 2020, S. 7).

Eine weitere Studie schenkt dem Beitrag Aufmerksamkeit, welchen Kulturfordervereine im Bildungsbereich leis-
ten. Sie zeigt, diese Form des Engagements boomt, 84 Prozent der Neugriindungen fand nach der Wiederverei-
nigung statt, allein in Ostdeutschland etablierten sich 74 Prozent der heute hier ansdssigen Vereine (DAKU/
ZiviZ 2020). Kulturelles, lokales Wissen archivieren, dokumentieren, vermitteln, sich mit Traditionen auseinan-

dersetzen und hinsichtlich Gegenwart und Zukunft kontextualisieren, dass scheint gerade in landlichen
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Regionen besonders attraktiv zu sein. Denn mittlerweile fokussiert gut jeder vierte Verein auf dem Land diese
Themen (Ibid.; Staemmler et al. 2020). In der gemeinsamen Studie von IASS und ZiviZ zur Lausitz wird jedoch
auch deutlich: das Engagement in der kulturellen Bildung, die Vermittiungsarbeit von gesellschaftlichem Wan-
del kann sich jedoch auch umkehren: »Manche Organisationen steigern ihre Heimatorientierung jedoch bis zur
Forderung einer nationalistischen Abschottungspolitik. Ein Beispiel ist der Verein Zukunft-Heimat e.V. im Land-
kreis Dahme-Spree, der unter dem Titel »Grenzen ziehen« seit 2017 Demonstrationen in Cottbus organisiert.«

(Staemmler et al. 2020, 13)

Lenken wir den Blick auf Bildungsarbeit fir Kinder und Jugendliche, so trifft die Corona-Pandemie sie weniger
durch einen schweren Krankheitsverlauf, viel mehr jedoch durch die Malinahmen zur Einddmmung der Pande-
mie. Die Schulschlielungen im Frihjahr dieses Jahres sind hier vor allem zu nennen. So stellt sich in diesem Zu-
sammenhang die Frage, ob der Trend von zivilgesellschaftlichen Organisationen als Bildungsakteure, welcher
bereits vor Ausbruch der Pandemie zu beobachten war, sich durch die Pandemie verstarkt hat. Dies sollte in

weiteren Studien, ob quantitativ oder qualitativ, weiter begleitet und analysiert werden.

Schlussfolgerungen und Ausblick

Wie steht es um Vereine als Pfeiler der organisierten Zivilgesellschaft in Deutschland? Der Verein in Deutsch-
land ist eine Organisationsform, die Uber viele Generationen gewachsen ist und sich entlang der Geschichte
weiterentwickelt hat. Getragen werden die Vereine von den vielen Ehrenamtlichen, Uber die Werte wie Verant-
wortungsbewusstsein, Gemeinschaftssinn, Zivilcourage gelebt und in die Gesellschaft vermittelt und in ihr ge-
starkt werden. An Relevanz verlieren Vereine und ihre Mitglieder darum ganz bestimmt nicht und es gibt im-
mer wieder Themen, die neu entdeckt und gefordert werden. Die Statistik zeigt jedoch auch: generell sind die
Zahlen der Neugriindungen und auch Mitgliedereintritte ricklaufig. Folglich machen sich nicht wenige Vereine
Sorgen, wer ihre Ziele fortsetzen wird, wenn die bisher Engagierten sich zurtickziehen mussen. Was kann also
unter anderem getan werden, um Vereine auf ihrem Weg in die Zukunft zu unterstitzen? Hier bieten die Stu-
dien, welche das Team von ZiviZ in den letzten Monaten zum Vereinsleben in Deutschland publiziert hat, hilf-

reiche Anregungen:

®  Unternehmerisch:

Gerade kleinere mittelstandische Unternehmen sind vor Ort oft bereits in enger Zusammenarbeit mit Ver-
einen und kleineren Stiftungen, um das Gemeinschaftsleben zu unterstitzen; ob in Form von Sach- oder
auch Zeitspenden. Hier gibt es individuelle und noch weitere Themen und Formen der Beteiligung, wo pri-
vates und Vereinsengagement Hand in Hand gehen kdnnen. Als erster Schritt ist es hier vor allem wichtig,
dass Austausch beginnt und ausgebaut wird. So kann weiteres Engagement angezogen und die bisherige
Koordination vor Ort effizienter gestaltet werden. Unternehmerisches Engagement wird v.a. dann auch an
Attraktivitat gewinnen, wenn zeitliche und personelle Ressourcen leichter zur Verfliigung gestellt werden
kénnen, bspw. durch das Anpassen der Zuwendungsrichtlinien fir Projektthemen. Denn gute Rahmenbe-
dingungen werden die Engagementbereitschaft v.a. von kleinen und mittelstandischen Unternehmen
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steigern. Das betonen Labigne et al. in ihrem Beitrag von 2019, der aber auch ein Jahr spater an Aktualitat
nicht verloren hat.

®  Durch Bund, Lander und Kommunen:

Lander und Kommunen kénnen ihre Forderprogramme v.a. in landlichen Raumen weiter ausbauen und
Schwerpunkte setzen. Bspw. indem Engagement und Bildung zusammen gedacht wird und dafir attrakti-
vere Rahmenbedingungen fur Engagierte geschaffen werden (bspw. durch finanzielle Entlastung ehren-
amtlicher Arbeit). Auch durch eine verstarkte Forderung wissenschaftlicher Forschung zu neuen Engage-
mentformen im landlichen Raum und ihrer Vernetzung untereinander, kann ein guter Beitrag geleistet
werden. Denn Wirksamkeit und weitere Entwicklungen kénnen so begleitet, ausgewertet und bei Bedarf
direkt mit den Engagierten vor Ort beraten werden. Wichtig ist letztlich auch, dass die politische Wertschat-
zung des blrgerschaftlichen Engagements sichtbarer wird. Mit Anerkennungsinstrumenten, wie sie der
Sport bereits testet, kann dies erreicht werden (siehe Priemer/ Schwind-Gick 2020).

B Finanziell:

Die Unterstitzung vieler Vereine in ihrer derzeitigen finanziellen Situation betreffend, so ware es sinnvoll,
die HilfsmalRnahmen von Bund und Landern flr existenzbedrohte Organisationen fortzusetzen und nach-
zubessern. Ein koordiniertes Vorgehen von Bund und Landern in engem Dialog mit Akteur*innen der Zivil-
gesellschaft ist hier ein wichtiger Baustein. Zudem kann eine Nachbesserung des Gemeinnutzigkeitsrechts
helfen, v.a. wenn Mdglichkeiten zur Riicklagenbildung geschaffen werden. Letztlich sollte die breite Vielfalt
der Engagementbereiche in der Gestaltung der Forderlandschaft weiter abgebildet werden, um Ausgren-

zungsdynamiken entgegenzuwirken.

®  Digitalisierung begleitend:

Gerade im Bereich Digitalisierung kann es eine grol3e Hilfe sein, wenn Zuwendungsrichtlinien an Projekt-
themen angepasst werden. Denn hier beschaftigen sich viele Projekte noch mit der Entwicklung von digita-
len sozialen Innovationen. Fur ihren Erfolg — sowohl Entwicklung, Testung als auch Etablierung in der Praxis
- sind langere Forderzeitraume sehr wichtig. Der Erfolg sozialer Innovationen hangt aber auch davon ab,
dass diese gemeinschaftlich und Ubergreifend ausgehandelt werden und darauf basierend kommunale En-
gagementlandschaften ausgebaut werden kdnnen. Hier hilft es, wenn praxisorientierte Erfolgsbedingun-
gen explizit herausgearbeitet und mit Beispielen geteilt und gemeinsam reflektiert werden. Die Studie von
Bork und Mason (2020) bietet hierfiir eine hilfreiche Auflistung erster Anlaufpunkte zur weiteren Vernet-
zung. Letztlich zeigt der Bereich Digitalisierung auch, wie wichtig es ist, die nachste Generation flr das ge-
meinnutzige Engagement zu gewinnen. Und gerade in diesem Themenbereich kdnnen sie bestehende Wis-
sens- und Know-How-Llicken schlieBen, indem die »digital Natives« digitale Tools und Moglichkeiten naher-
bringen, erklaren, in Anwendungsmoglichkeiten schulen aber auch die Gefahren aufzeigen, die sich hier
verbergen (bspw. Betrug und Datenschutz). Hier kdnnen gemeinsame Interessen von alteren und jingeren

Menschen inklusiv adressiert werden.

Und darum geht es ja schlussendlich in der Vereinsarbeit: gemeinsame BedUrfnisse und Werte finden und

diese zum Wohle der Gemeinschaft starken.
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1Siehe Gilroy et al. 2018, 7.
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